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DESCRIZIONE DEL PROGETTO

OBIETTIVI

RISULTATI


	Testo1: Transizione Digitale
	Testo2: Meccanica H7 al fine di rispondere in maniera sempre più performante alle esigenze di un mercato in continuo cambiamento, ha deciso di avviare un progetto di revisione e snellimento dei processi aziendali anche favorito dalla implementazione di soluzioni digitali volte a garantire una completa tracciabilità delle informazioni a tutti i livelli aziendali.
	Testo3: - Sviluppare un approccio di lavoro basato sul dato andando a definire un quadro chiaro e sistemico che permetta di monitorare l’andamento delle performance aziendali
- Sviluppo di un sistema digitale per la tracciabilità di produzione e la gestione del processo di analisi di performance (KPI)
- Riorganizzare i processi aziendali e il processo produttivo di tutti reparti secondo metodologie basate sulla Lean Manufacturing e sulla Digitalizzazione al fine di favorire il completamento di un processo di transizione digitale
- Impostazione di un percorso di certificazione ISO 27001
	Testo4: -Riduzione dei lead time di produzione legati agli ordini delle macchine speciali grazie all’applicazione di metodologie di Lean Manufacturing volte a definire flussi informativi snelli, ad impostare procedure di lavoro condivise e digitalizzate;
- Riorganizzazione e divisione del lavoro ottimizzata grazie alla revisione del modello organizzativo e alla definizione di ruoli e responsabilità per ciascun reparto aziendale;
- Crescita organica del personale e in particolar modo del Responsabile del Progetto in termini di competenze manageriali e digitali;
- Snellimento ed efficientamento degli stati di avanzamento della commessa al fine di favorire una corretta tracciabilità delle attività di progettazione, prototipazione, industrializzazione e produzione e una corretta comunicazione degli stessi verso il cliente finale;
- Integrazione di una serie di informazioni prima gestite tramite strumenti di supporto digitali e non differenti sul sistema gestionale grazie allo sviluppo di automatismi e flussi di interscambio di informazioni interne ed esterne;


